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EMPREENDEDORISMO: 
O NOVO DESAFIO DO 

NUTRICIONISTA

Renovação 
Segmentos Tradicionais

Adequação 
Segmentos Inovadores



O que é velho e o que 
é novo ? 



O que é velho e o que 
é novo ? 





http://ciclovivo.com.br/noticia/alemanha-
inaugura-seu-primeiro-mercado-sem-embalagens





http://www1.folha.uol.com.br/comida/2015/02/1595139-
restaurante-em-brighton-diz-ser-o-1-do-reino-unido-a-

nao-gerar-lixo.shtml?cmpid=%22facefolha%22



Chef Douglas McMaster

 Compostagem 

 Queijo, cerveja, pão – fabricados no local

 Reutilização – borra café e água da máquina

 Cascas – geléias, bebidas

 Embalagens reutilizáveis

 Eletrólise da água – limpeza sem prod quím

 Copos - cascos de geleias

 Fornecedores locais - práticas sustentáveis

 Cardápio enxuto 





O que é velho e o que 
é novo ? 

 OS PARADOXOS DA NUTRIÇÃO 
NA CONTEMPORANEIDADE

 FOME E OBESIDADE



O que é velho e o que 
é novo ? 

 OS PARADOXOS DA NUTRIÇÃO 
NA CONTEMPORANEIDADE

SACIEDADE E PRIVAÇÃO



O que é velho e o que 
é novo ? 

 OS PARADOXOS DA NUTRIÇÃO 
NA CONTEMPORANEIDADE

SAÚDE E DOENÇA



O que é velho e o que 
é novo ? 

 OS PARADOXOS DA NUTRIÇÃO 
NA CONTEMPORANEIDADE

 AVANÇOS TECNOLÓGICOS E 
SUSTENTABILIDADE



SENSORIALIDADE E PRAZER

Alimentos premium

Étnicos 

Gourmet

Atrativos turísticos 

Food confort 



SAUDABILIDADE E  BEM ESTAR

Light - diet
Energéticos
Fortificados 

Estética
Saúde

Academias 
Orgânicos 



CONVENIÊNCIA E 
PRATICIDADE

Mulher fora do lar

Urbanização

Casais sem filhos

Homens e idosos vivem 
sozinhos



CONFIABILIDADE E QUALIDADE

Selos de qualidade

Legislação sanitária

Alimentação fora do lar

Turismo e refeições comerciais 

Ampliação dos programas 
sociais



O velho anseio por um mundo 
melhor...

Um novo cenário civilizatório?



ESPÍRITO EMPREENDEDOR 
Drucker, 1985

 Capacidade de tomar decisões na incerteza;

 Empreendedorismo é comportamento, que 
pode ser adotado

 Não é um traço de personalidade;

 Criar algo novo, diferente, que muda, 
transforma e agrega valor;

 Busca mudança, reage a ela e a explora como 
oportunidade.



O LÍDER
O Empreendedor enfrenta insegurança, motiva o 

avanço e lidera:
ponto focal logicamente convincente e 

emocionalmente gratificante (Wagner, 1999)

Porto seguro nas situações carregadas de 
incertezas;

Liderança = transações mutuamente gratificantes 
entre líderes e seguidores dentro de um 
contexto situacional (Hollander, 1978)



SOCIEDADE CRIATIVA – equipe contagiada pelo 
espírito empreendedor, tarefas altamente 
gratificantes – dispensam o líder –
participantes da criação

INOVAÇÃO – arte de da transição (Hirsch, 1972)

Busca pela mudança, como algo normal, 
saudável e desejável

INOVAÇÃO SOCIAL – Focada na base da 
pirâmide social





Método LEAN STARTUP (Eric Ries) enxuto
- Feedback loop – construir, medir e aprender 

- Monitoramento de inovação – avaliar progressos, 
derrubar barreiras e priorizar trabalhos



Método LEAN STARTUP (Eric Ries)

- Empreendedores de todos os tamanhos e em 
todos os segmentos

- Empreender é gerenciar

- Criação de empreendimentos sustentáveis



CONCEPT MAP – Joseph Novak –

organizar e representar o conhecimento

Baseado na teoria da aprendizagem 
significativa de David Ausubel. A 

aprendizagem pode ser dita significativa 
quando uma nova informação adquire 

significado para o aprendiz através de uma 
espécie de ‘ancoragem’ em aspectos 

relevantes da estrutura cognitiva preexistente 
do indivíduo. Na aprendizagem significativa há uma 

interação entre o novo conhecimento e o já existente, 

na qual ambos se modificam.

http://pt.wikipedia.org/wiki/Aprendizagem_significativa
http://pt.wikipedia.org/wiki/David_Ausubel
http://pt.wikipedia.org/wiki/Aprendizagem
http://pt.wikipedia.org/wiki/Informa%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ancoragem
http://pt.wikipedia.org/wiki/Estrutura_cognitiva


DESIGN  THINKING

Método de criação com base na participação de 
todos envolvidos – governo, indústria e 
consumidor 



CONCEPT MAP



CONCEPT MAP exemplos



http://www.cfn.org.br/eficie
nte/sites/cfn/pt-br/home.php
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http://www.wcrf.org/



http://www.tedxmanhattan.org/



http://www.rungismarket.com



http://www.rungismarket.com



https://www.youtube.com/watch?v=ULZSfFVpLtQ



https://www.youtube.com/channel/U
CAzxgRXhTPZYNe4iCK3kAMA



http://ecos-redenutri.bvs.br/tiki-
read_article.php?articleId=1707

Acesse a 
publicação na 

íntegra 



https://www.youtube.com/watch?v=o0XtHrIwMZQ

https://www.youtube.com/watch?v=o0XtHrIwMZQ


Pirâmide de Maslow repaginada 


